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LiSANS BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.
2024 YILI SEFFAFLIK RAPORU

26.12.2012 tarih ve 28509 saylli Resmi Gazete' de yayimlanan Bagimsiz Denetim
Yénetmeligi'nin 36 nci maddesi cercevesinde hazirlanmis olan “Lisans Bagimsiz Denetim ve

Danismanlik A.S. 2024 Yil Seffaflik Raporu” ekte sunulmustur. Bu rapor kurulusumuzun internet

sitesinde yayimlanmistir.

Ankara, 28.04.2025

LISANS BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK AS.
an Independent Member of MORISON GLOBAL

Mehmet YAMAN
Yonetim Kurulu Baskani
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A-GIiRiS

Bu rapor Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan 26
Aralik 2012 tarihli ve 28509 sayili Resmi Gazete yayimlanan Bagimsiz Denetim Yénetmeligi'nin 36
nc maddesi geregince hazirlanmstir. ilgili madde, bir takvim yilinda KAYIK denetimi yapmis
denetim kuruluslarinin Seffaflik Raporu'nu her hesap déneminin bitisini takip eden 4 ayin sonuna
kadar KGK'ya bildirmelerini ve bu raporun denetim kurulugunun internet sitesinde yayimlanmasini

ongormektedir.

B-KURULUSUN HUKUKi VE ORGANIZASYON YAPISI

1-Hukuki Yapi ve Ortaklar

Lisans Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S., ana s6zlesmesi 1 Mayis 2008 tarihinde 7053
sayil ticaret sicil gazetesinde ilan edilerek kurulmustur. Sirketimiz, Kamu Gézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu, Sermaye Piyasasi Kurulu, T.C. Enerji Piyasasi Dlzenleme Kurumu ve
T.C. Gida, Tanm ve Hayvancilik Bakanhigi mevzuatlan geredi denetim yetkisine sahiptir. Sirket

sermayesi 50.000 TL olup, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle ortaklik yapist asagidaki gibidir;

Adi Soyadi Unvani Gorevi Pay (TL) Pay

(%)
Mehmet YAMAN  Sorumlu Denet¢i  Yonetim Kurulu Baskani  16.666,00 33,332
Ali EGEMEN  Sorumiu Denetci - 16.667,00 33,334
Mehlika Sultan AK Sorumlu Denet¢i  Yoénetim Kurulu Uyesi 16.666,00 33,332
Omer ERDAL Sorumlu Denetci - 1,00 0.002
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2-Kilit Yoneticiler ve Denetci Kadrosu

Sirketimizin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle yénetim kurulu tyeleri asagidaki gibidir.

Adi I Soyadi | Gorevi
Mehmet YAMAN Yonetim Kurulu Baskani
Mehlika Sultan AK Yonetim Kurulu Uyesi

Sirketimizin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle sorumlu denetcileri asagidaki listede Ginvanlari

ile birlikte yer almaktadir.

i Adi Soyadi | Unvani
Mehmet YAMAN YMM- Sorumlu Denetgi (Kayik Dahil)
Mehlika Sultan AK YMM- Sorumiu Denetci (Kayik Dahil)
Omer ERDAL YMM- Sorumlu Denetci (Kayik Dahil)
Ali EGEMEN YMM- Sorumlu Denetgi (Kayik Harig)
Ali Riza AKBULUT YMM- Sorumlu Denetci (Kayik Haric)

3- icinde Bulunulan Denetim Agimin Hukuki ve Yapisal Ozellikleri

Sirketimiz Mayis 2015 tarihinden itibaren uluslararas 6lcekte daha iyi hizmet vermek amaci
ile merkezi ingiltere-Londra'da bulunan Morison International ile isbirligine gitmistir. Morison
International, 1 Nisan 2016 tarihinde KS International ile birlesmek suretiyle Morison KSi'ya
déntsmustir. 2021 yili icinde Morison KSi firmasi Unvani Morison Global olarak degigmistir.

Morison Global, dinyanin cesitli yerlerindeki bagimsiz muhasebe, denetim ve hukuk
firmalarindan olusan bir organizasyon olup, birden fazla ilke ile ilgilenen sirket ve bireylerin
ihtiyaclarini karsilamayr Ustlenmistir. Morison Global organizasyonu Uye sirketlerin olusturdugu
uluslararasi bir birliktir; bununla birlikte Morison Global'e tiye olan sirketler arasinda bu dyelikten

kaynaklanan agik veya gizli hicbir ortaklik bulunmamaktadir.
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4- iliskili Denetim Kuruluglari ve Diger islemler ile Bu iligkilerin Mahiyeti
Sirketimiz rapor tarihi itibariyle yurt icinde ve yurtdisinda kurulu bulunan diger bir denetim

sirketine baglh olarak calismamaktadir.

Kurulusumuzun merkezi, Mebusevleri Mh. Ayten Sk. Baday Apt. No: 28/6 Cankaya- Ankara
adresindedir. Sirketle ayni adreste Lisans Yeminli Mali MUsavirlik A.S. faaliyet gdstermektedir. S6z
konusu sirketin ana hizmet konusu vergi denetimi hizmetlerini kapsamakta olup, uzmanlk

alanlarinda gerekli oldugu takdirde bahsi gecen sirketten bilgi ve goris alinmaktadir.

5- Organizasyon Yapisi

Sirketimizin 6rglt semasi asagidaki gibidir;
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Idari Isler l

Sorumlusu :
Sorumlu Denetgiler

Mali Isler ve Personel
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6- Kalite Giivence Sistemi incelemeleri

Sermaye Piyasasi Kurumu sirketimizi 2011 yilinda incelemeye tabi tutmus ve bu inceleme
sonucunda cezai islem gerektiren herhangi bir hususa rastlanmamigtir.

Ayrica Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan Sirketimiz
binyesinde 19.03.2021 tarihli gérevlendirme yazisi uyarinca 2019 yih denetimine ait dosya
incelemesi yapilmigtir. S6z konusu incelemenin 23.01.2023 tarihli nihai karan uyarinca, Sirketimizin
sadece "ikaz" edilmesi sonucuna varilmistir.

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan Sirketimiz
binyesinde 27.02.2025 tarihli gérevlendirme yazisi uyarinca 2023 yili denetimine ait dosya

incelemesine baslanmis olup, inceleme streci devam etmektedir.

7- Denetim Hizmeti Verilen KAYiK'ler
2024 yih icinde Bagimsiz Denetimini gergeklestirdigimiz Kamu Yararni ilgilendiren
Kuruluslar (KAYIK) asagidaki gibidir:

- Nasmed Ozel Saglik Hizmetleri Anonim Sirketi

8- Surekli Egitim Politikasi

Sirketimiz, i¢ egitim programinin stratejik 6nemi oldugunu disiinmektedir. Bunun sebebi
sadece egitimlerin iceriginin degil (tecriibenin paylasiimasi ve giincel gelismeler), ayni zamanda
egitimlerin denetgilere, profesyonel yonetim ve etik konularinda gerekli bilgilerin verilmesinde
anahtar gorevi gérmesidir.

Egitim programlari her seviyedeki denetgi ve ortaklar tarafindan izlenecek genel mifredati
icermektedir. Programin amaci her elemanin denetim standartlari, muhasebe standartlari, denetim
teknikleri ve denetim isi yiritilmesi konularinda gerekli bilgiyi edinmesi ve gelistirmesidir.

Mesleki deneyime sahip olmaksizin ilk kez ise alinan denetci yardimcilan staja tabi

tutulmakta egitim verilmektedir. Ayrica staj doneminde, denet¢i yardimcilarinin birden cok iste ve
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birden ¢ok denetgi refakatinde calistinlmasi icin her tiirli tedbir alinmakta ve sorumlu denetginin
gozetim ve sorumlulugu altinda planl olarak ydritilmektedir.

Yil icerisinde sirekli egitim faaliyetlerimiz devam etmektedir. Verilen egitimler; vergi
mevzuati, bagimsiz denetim mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu ve TFRS /TMS olup, icerik bilgileri

asagidaki gibidir;

1- Vergi Egitimi

- Vergilendirmede taraflar

- Vergiyi Doguran Olay, Verginin Tarhi, Teblig Tahakkuk
- Vergi Usul Kanunu Degerleme Hukiimleri

- Kurumlar Vergisi matrahinin tespitinde indirilecek / indirilemeyecek giderler

E-Defter, E-fatura uygulamalari

Doénem sonu islemleri

indirimli Kurumlar Vergisi Uygulamasi

Vergi Usul Kanunu hiikiimleri cercevesinde Yeniden Degerleme Uygulamasi

2-Genel Muhasebe Eqitimi

Muhasebenin Temel ilkeleri

- Muhasebe Kullanilan Belgeler
- Temel Mali Tablolar

- Bilan¢o Hesaplari

- Gelir Tablosu Hesaplari

- Finansal Tablolar Analizi

— Finansal Yonetim

3-Kurumsal Yonetim lkeleri

4-Turkive'de Bagimsiz Dis Denetim Mevzuati Egitimi

- Tirk Ticaret Kanunu cercevesinde bagimsiz denetim hikimlerinin degerlendirilmesi,
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- Bagimsiz Denetgi Secimi-Sirketler Toplulugunda Denetci Secimi
- Sirketlerin internet Sitesi Acma ve Bilgi Saglama Zorunlulugu

- Bagimsiz Denetim Yonetmeligi Cercevesinde Bagimsiz Denetim,
- Bagimsiz Denetime Tabi Olacak Sirketlerin Tespiti

4- Badimsiz Denetim Standartlari ve TFRS Eqitimi

- Musteri Secimi ve Denetime Hazirlik
- Denetim Programini Ydritdlmesi

- Raporlama

- Secilmis TFRS ve BOBI FRS'ler

- Finansal Araclar Standardi

- Kiralamalar Standardi

5- VUK Degerleme Hikiimleri ve Tek Diizen Hesap Planina Gére Hazirlanan Finansal

Tablolarin TMS/ TFRS 'ye Uyumlu Hale Getirilmesi

6- Enflasyon muhasebesi

- VUK Gdre Yapilacak Enflasyon Diizeltmesi

- TMS 29 Kapsamina Enflasyon Muhasebesi

=

KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Surekli Egitim Tebligi ("Teblig")
kapsaminda da bu kurumdan lisans sahibi olan denetim kadromuzda yer alanlarin
Teblig'deki ytkimliilikleri de yerine getirmeleri gerekmektedir. Bu kapsamda, denetciler,
3 yillik dénem icerisinde; en az 60 kredisi temel mesleki konulardan olmak iizere, 120 kredi
karsihgi egitimi tamamlamak zorundadir. Temel mesleki konulardan her yil asgari olarak
alinmasi gereken 20 kredi KGK tarafindan yetkilendirilmis sirket digi egitimler ile

tamamlanmaktadir.
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9- Gelirin Dagilimi

Sirketimizin 2024 yili gelir dagiimi asagidaki gibidir;

Gelir Tiirii | Tutar
Bagimsiz Denetim Gelirleri 4.548.300
Diger Gelirler =
TOPLAM 4.548.300

10- Sorumlu Denetgilerin Ucretlendirme Esaslari

Sorumlu Denetcileri Ucretlendirme; calisilan stre ve her yil Maliye Bakanligi'nca (Gelir
idaresi Bagkanlign) ilan edilen, muhasebe denetim islemlerinde uygulanan asgari saat Ucreti esas
alinmakla birlikte, Gcretin serbest olarak belirlendigi sézlesmeler bulundugu gibi kardan da pay

alabilmektedirler.

C-BAGIMSIZLIK ILKESINE UYUMI

Bagimsizlik, denetim faaliyetlerinin yiiritilmesinde, sonuclarin degerlendirilmesinde ve
denetim raporunun olusturulmasinda tarafsiz bir aciya sahip olmayr ifade etmektedir.

Bagimsizlik ve bagimsizhgin korunmasi konusunda tim denetim stirecince; 6102 sayih Tark
Ticaret Kanunu'nun ilgili hikiimleri ile Bagimsiz Denetim Yénetmeligi'nin 22 nci maddesine, Kalite
Kontrol Standartlarina, Etik Kurallar Standartlan ve diger dizenleyici Kurul ve Kurumlarin
diizenlemelerine uygun davraniimaktadir.

Sirket calisanlan denetim mdsterileri ile olan iliskilerde bagimsiz olunmasi noktasinda
diizenli olarak gozden gecirilmektedir. Bu cercevede her bir denetim ekibinden Tark Ticaret
Kanunu'nun 400 @incii maddesi ile KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetim Yonetmeligi'nin
"Bagimsizlik ve bagimsizligin korunmasi” baslikli 22 nci maddesi ve “Denetim faaliyetlerine iliskin
kisitlamalar” bashkli 26 nci maddelerine aykirilik icerecek sekilde bagimsizligi zedeleyecek veya

tehlikeye diisiirecek bir durumun olmadigi konusunda beyan ve taahhit talep edilmektedir.
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D-KALITE KONTROL SiSTEMiNIN TANITIMI VE BU SISTEMIN ETKIN CALISTIGINA
iLISKIN DENETiIM KURULUSU YONETiMiNiN BEYANI

KGK tarafindan, 26 Aralik 2012 tarih ve 28509 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Bagimsiz
Denetim Yénetmeligi'nin 20 nci maddesi geredi denetim kuruluslan faaliyetlerini, asgari sartlar
KGK tarafindan belirlenen bir kalite kontrol sistemi cercevesinde ylritmek zorundadir. Bu
cercevede Sirketimizin kalite kontrol sistemi Bagimsiz Denetim Yonetmeligi'ne, Kalite Kontrol
Standardi 1, Kalite Yonetim Standardi 1, Bagimsiz Denetim Standardi 220 - “Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetiminde Kalite Kontrol“na ve etik ilkelere dayanmaktadir.

Sirketimizde kalite kontrol sisteminin olusturulmasindan ve isleyisinden sorumlu olarak,
Sorumlu Denetci Mehlika Sultan AK ve Sorumlu Denetci (KAYIK HARIG) Ali EGEMEN gorevlidir.
Kalite Kontrol sistemi ve denetim rehberimizin revizyonlarindan Yénetim Kurulu Uyesi Mehlika
Sultan AK sorumludur.

Bagimsiz denetimde etkin bir kalite kontrol denetimini yapilmasi iyi tanimlanmis denetim
prosediirlerine baghdir. Genel olarak denetim kalitesi, denetlenen igletmenin finansal tablolarina
iliskin uygun goriisi sunmak ve bu gorisu gerekli kanrtlarla ve objektif (Nesnel) yargilarla
desteklemektir. Baska bir anlatimla denetgilerimiz bagimsiz, gtivenilir, yeterli ve uygun denetim
kanitlan ile desteklenmis denetim raporlan diizenlediklerinde kaliteli bir hizmet vermis olacaklardir.

Bu nedenle Sirketimizde denetimin kalitesini saglayici ve koruyucu prosediirler uygulanmaktadir.

Kalite Giivence Sistemimiz, bagimsiz denetim raporu tamamlanmadan ©nce, bagimsiz
denetim ekibinin &nemli nitelikteki kararlar ile bagimsiz denetim raporuna iliskin ulagtiklar
sonuclarin objektif bir sekilde degerlendirilmesine iliskin sireg, bagimsiz denetim kurulusumuz
tarafindan, kalite kontrol sisteminin etkin bir sekilde isledigine dair makul bir giivencenin
saglanmas! amaciyla, tamamlanmis bagimsiz denetimlerle ilgili periyodik olarak yapilan kalite
kontrolleri de dahil, devamli olarak uygulanan kalite kontrol yontemlerinin isleyisinin izlenmesini

kapsamaktadir.
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Sirketimizin kalite kontrol sistemi asagida ayrintili olarak sunulmustur:
1-Kalite Giivence Sisteminin Unsurlari

Denetim kurulusumuz ve kurulusumuzda gérev alan denetgilerin kaliteli bir denetim
calismas! gerceklestirmek icin denetim kalitesini saglayacak ve koruyacak unsurlart uygulamalari
zorunludur. Bagimsiz denetimde etkin bir kalite kontrol denetiminin yapiimasi asagida yer alan
denetimin kalitesini saglayici ve koruyucu prosediirlerin uygulanmasi ile saglanmaktadir:

i- Liderlik Sorumluluklari
ii- Etik Hakiamler,
iii- Bagimsiz Denetim Hizmetinin Ustlenilmesi  (Musteri lligkisi, Denetim

Sozlesmesinin Kabull ve Devam Ettirilmesi),

iv- insan Kaynaklan

v- Denetimin Yirutdlmesi
vi- Izleme

vii- Belgelendirme

i-Liderlik Sorumluluklari

Sirket ve sirketin mesleki faaliyetleri ile ilgili tim konularda sirket ortaklan karar verir.
Ortaklar, sirket icindeki kalite glvence kiltirine rehberlik etmek, bu kiltiri desteklemek ve
kaliteyi saglayabilmek i¢in gerekli tim kilavuz ve diger gerekli uygulanabilir yardimlari temin etmek
agisindan sorumluluklari alir. Ortaklar, sirketin faaliyet ve raporlama yapisinin belirlenmesinden
sorumludurlar. Bunlara ek olarak, sirket, yillik veya dénemlik, periyotlarla kalite kontrol sisteminin
yuritilmesinin genel sorumlulugu Yonetici Ortaklar yetkisindedir. Ozellikli sorumluluk ve is
alaninda gorev alan kisilerin, sorumluluklarini tasiyabilecekleri diizeyde, yeterli ve uygun tecriibe
ve yetenegine sahip kisilerden secilmesi gerekmektedir. Ayrica Sirketimizde iki kisiden olusan Kalite

Guvence Sistemi Komitesi bulunmaktadir.
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ii-Etik Hiitkiimler

Etik kurallara uyulmasi ve uygulanmasi uzun sureli basannin saglanmasinda temel kaidedir.

Sirketimizin her bir calisani bu ilkeler cercevesinde calismakta ve Ustlenmis oldugu sorumlulugun

farkindadir.

Etik ilkeler temel olarak asagidaki gibidir:

(a) Duristliik — butin mesleki iliskilerinde ve is iliskilerinde dirist ve agik sozli olmak
zorundadrr.

(b) Tarafsizlk — mesleki veya is yargilamalarinda onyargilara, gikar catigmalarina — yer
vermemeli veya bunun gibi diger seylerin gereksiz etkilerini dnemsememeleri, bunlara izin
vermemelidir.

(c) Mesleki Yetersizlik ve Ozen — uygulamalar, yasalar ve teknik cerceve icerisinde giincel

gelismelere bagl olarak, bir musteri veya isverenin doyurucu mesleki hizmet almasini
glivence altina aimak igin gerekli seviyede mesleki bilgi ve beceriyi korumasi ve uygun
teknik ve mesleki standartlarla uyum icinde olmali ve dikkatli hareket etmelidir.

(d) Sir Saklama — meslek ve is iliskilerinin bir sonucu olarak, elde edilen bilgilerin gizliligine
saygl gostermek zorundadir, agiga vurmak icin yasal, mesleki bir hak veya sorumluluk
olmadikca, tam ve &zel yetkisiz olarak Gglncu kisilere bu bilgileri aktaramaz. Meslek ve is
iliskilerinin bir sonucu olarak, profesyonel denetgilerin veya Ggiinci kisilerin faydalart icin
gizli bilgiler kullanmaz.

(e) Meslede Uygun Davranis — konu ile ilgili yasalara ve diizenlemelere uymak zorunda ve

mesleki gdzden distirecek herhangi bir hareketten kaginmalidir.

iii- Bagimsiz Denetim Hizmetinin Ustlenilmesi

Kalite kontrol siirecinin temelini denetim stirecleri olan yeni misterinin kabull veya mevcut

musteri ile devam karari ve denetim sozlesmesinin dizenlenmesi, denetim stratejisinin
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olusturulmasi ve denetimin planlanmasi, denetim calismalarinin  yuritilmesi ve denetim
sonuclarinin raporlanmasi olusturmaktadir.

-Muisterinin Kabulti

Denetimini yeni tistlenebilecegimiz bir misteri s6z konusu oldugunda Etik ilkelere uygun
sekilde ilave bazi hususlar géz dniine alip degerlendirme yapmamiz gereklidir. Sirketimiz yeni
miisteri kabulinde veya mevcut misteri ile devam edip etmeme karaninda yuklenecegi riski
belirleyebilmek icin risk degerlendirmesi yapar. Bu degeriendirmede asadidaki hususlar
g6zoéninde bulundurulur:

- isletmenin hissedarlari, yonetim kurulu Gyeleri veya yonetiminin diristlGga,

- Onceki denetgi ile irtibata gegilerek isletme hakkinda edinilen bilgiler,

- isletmenin &nceki yillarina iliskin mali tablolari, muhasebe politikalan ve yontemleri,

- Bagimsiz denetim ekibinin iglerin yapilmasi bakimindan yeterliligi ve gerekli zaman ve

kaynaga sahip olup olmadigs,

- Bagimsiz denetim kurulusu ve ekibin etik ilkelere uyup uymadig.

Yukarida yer alan ve Misteri kabulii ile ilgili degerlendirmelerin yer aldigi hususlar en az bir
Sorumlu Ortak Bas Denetgi tarafindan yapilir. Yapilan degerlendirmeler gerekli usul ve esaslarin
izlendiginden emin olmak ve ulasilan sonuclari belgelemek amaciyla yazili hale getirilir.

Miisteri kabuliinde denetim firmamizin sayginligi esastir. Olasi denetim islerinin kabulinde
ya da mevcut sozlesmelerin uzatiminda mevcut personel kaynaklar ve personelin tecribesi goz
sniinde bulundurulur. Denetim hizmeti tistlenilen firmalara beyanname dizenleme hizmetleri hari¢
olmak tizere denetim hizmeti ile bagdasmayan danismanlik, muhasebe ve ig kontrol sistemlerinin
kurulmasi vb. konularda hizmet verilemez.

-Denetim Sozlesmesi

Yapilan degerlendirmeler sonucunda isin kabul edilmesi yéniinde karar verilmesi halinde

sozlesme drnegi musteriye yollanir.
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Bagimsiz denetimin amacini ve kapsamini, denetcinin ve misterinin birbirlerine olan
sorumlulukiarini, bagimsiz denetim sonunda miisteriye verilecek bagimsiz denetim rapor sekillerini

ve diger denetim kosullarini iceren denetim s6zlesmesi Misteri isletmeden yazili olarak alinir.

iv-insan Kaynaklan

Sirketimiz, sorumluluklarini gereken dzenle yerine getirmek Gzere gerekli teknik standartlari
ve mesleki uzmanh§i kazanmis ve koruyan personelle donatilmis olmayi genel politika olarak
benimsemistir.

Yapilacak denetim isinin kalitesi personelin yetkinligi ve motivasyonunun en Ust diizeyde
tutulmastyla saglanabildiginden ise alinan personelin kapasitesi ve mesleki gelisimi ile etik kurallara
tam uyum ve kariyer planlamasi 6nem arz etmektedir.

Sirketimiz insan kaynaklarina iliskin politika ve prosedirleri asagidaki gibidir;

eise Alma

e Performans degerlendirmesi:

e Verilen gorevleri yerine getirme suresi dahil kabiliyetler,

e Yeterlilik,

» Kariyer gelisimi,

o Terfi etme,

e Ucret ve sair haklar,

e Personel ihtiyacinin tahmini,

Mevcut misteriler, biiyime &ngériisi ve emeklilik esas alinarak, firmanin her duzeydeki
personel ihtiyaclar planlanmak suretiyle sayisal olarak ise alma hedefleri insan kaynaklari ile ilgili
birimlerin st dizey yoneticileri ve ortaklar ile birlikte belirlenmektedir. Yeni ise baslayan ve
deneyimli personel icin aranacak genel kosullarin yani sira, akademik birikimleri, kisisel basarnlari,
is deneyimleri ve kisisel ilgi alanlari da dikkate alinmaktadir. Denetgi ve Uzeri kalifiyedeki eleman

ihtiyaclarinin  degerlendirilmesinde Bagimsiz Denetim Yonetmeligi'nde belirtilen kosullar
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aranmaktadir.
Sirket personelinin kisisel basarisi ve beklenen yeterliligi performans degerlendirme ile
yapilmaktadir. S6z konusu degerlendirmede asagidaki kriterler uygulanmaktadir:
-is bilgisi ve kurumsal bilgi
- Problem ¢dzme, planlama ve organize etmedeki yetenegi,
-lletisim yetenegi,
- Is kalitesi ve hedeflere ulasma,
- Liderlik ve egitimcilik yetenegj,
- Msteri iliskileri,

Bagimsiz denetcilerin gérev ve sifatlarin kendilerine yiikledigi gérevlerin is tamimlari
yapilmistir. Stajyer denetci yardimailarinin denetgi unvani mevzuatta 6ngérilen mesleki yeterliligin
varhidginin anlasilmasi halinde verilmektedir. Mesleki yeterliligin varhgy; ilgili meslek kuruluglarinca
yapilan sinav sonuclari, sirket ici ya da sirket digt yapilan kurs sonuglari, denetgi yardimailar ile
yapilan milakatlarin degerlendirilmesi ile tespit edilecektir.

Performans degerlendirmeleri kidemli denetci ve sorumlu ortak bas denetci tarafindan
yapilacaktir. Terfi kararn alinacak, isten cikarilacak personelin bu iglemleri insan kaynaklar

tarafindan yapilacaktir.
v-Denetimin Yiiriitiilmesi

Sirket genel sisteminin amaci, personelin dogru ve uygun sekilde planlanmasinin
yaplldigina, denetlendigine, degerlendirildigine ve denetime iliskin raporlarin mevcut kosullar
cercevesinde uygun olduguna iliskin makul seviyede glvence saglamaktir. Bu cercevede denetim
calismalari mesleki standartlara, yururllikteki dizenleyici ve yasal sartlara uygun olarak
yuritilmesini zorunlu kilmaktadir.

Denetim calismasi, sorumlu denetgi liderliginde ve sorumlulugunda yapilmaktadir. Denetim
calismasi sorumlu denet¢i baskanliginda yapilan toplanti ile baslar ve séz konusu toplantida ek

proseddrler belirlenir.
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Denetim ekibi, denetim calismalarina baslyorken asagidaki hususlarda bilgilendiriimekte
ve denetim calismalari s6z konusu hususlar karsilayacak sekilde sonuclandinimaktadir.

. Sirketin planlama, denetleme ve degerlendirme politikalarina uymak;

-Dosya hazirlama, belgeleme ve yazismalara yonelik Sirketin belirledigi sablonlar ile yazilim,
arastirma araglan ve denetime yonelik uygun imza ve izin prosedurlerini kullanmak (uygun oldugu
sekilde degistirmek);

« Sirketin etik politikalarina uymak;

- Calismalan mesleki ve Sirket standartlanina uygun olarak gereken Ozeni ve dikkati
gostererek ylritmek;

- Calismalarini, analizlerini ve vardiklan sonuglan yeterli ve dogru sekilde belgelendirmek;

« Calismalarini zamaninda ve etkin bir sekilde objektif bir tutumla ve uygun bagimsizhik
cercevesinde tamamlamak ve calismalar organize, sistemli, eksiksiz ve okunakh sekilde
belgelemek;

« Problemli ve ihtilafli konularda gerekli danigmanligin alinmasinin ardindan tim c¢alisma
raporlarinin, dosya belgelerinin ve bilgi notlarinin paraflanmasini, uygun sekilde capraz basvuruya
tabi tutulmasini ve bunlara tarih atiimasini saglamak;

« Uygun miisteri iletisimlerinin, beyanlarinin, degerlendirmelerinin ve sorumluluklarinin acik
bir sekilde belirtiimesini ve belgelenmesini saglamak ve

- Denetim raporunun gergeklestirilen calismayl ve planlanan amaca yansitmasini ve saha
calismasinin tamamlanmasinin ardindan kisa bir sire sonra hazirlanmasini saglamak.

Denetim ekibinin lideri olarak Sorumlu Ortak Bas Denetgi ozetle; denetimin mesleki
standartlara ve yasal ve diizenleyici sartlara uygun olarak denetlenmesi ve/veya ylritilmesi ve
hazirlanan Denetim raporunun mevcut kosullara uygun olmasini saglanmas; denetim belgelerinin
degerlendirilmesi ve Denetim ekibiyle goriisme vasitastyla varilan sonuclarin desteklenmesi ve
denetim raporunun hazirlanmasi icin yeterli uygun kanitlarin toplanmasini saglamaktan

sorumludur.
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Denetim ekibi énemli konulara iliskin olarak kurum icinde baskalarina ve izin alinmasi
kosuluyla Sirket disina danisabilecektir. Planlama sirasinda veya denetim stirecinde belirlenen tim
&nemli, problemli veya ihtilafli konulara iliskin olarak Sirket disindan uygun vasiflara sahip kisilere
danisacaktir.

Denetim ekibi arasindaki tim anlasmazliklarin veya géris ayrliklannin ¢dzimlenmesi
konusunda Sirket nesnel, 6zenli, agik fikirli ve makul bir sekilde hareket edecektir. Anlasmazhklar
veya goriis ayriiklari uygun sekilde belgelenecektir. Her durumda konu ¢dziimlenene dek Denetim
raporuna tarih atilmayacaktir.

Tdm denetimler bir kalite kontroli degerlendirilmesi gergeklestirilip
gerceklestiriimeyecegini belirlemek (zere Sirketin yerlesik kriterlerini g6z dninde bulundurularak
degerlendirilmelidir. Kalite kontrol degerlendiriimesi gerceklestirme karari ve kalite kontroli
degerlendirilmesinin kapsami denetimin karmagikligina ve baglantili risklere bagh olacaktir.

Sorumlu Ortak Bas Denetci, kalite kontrol degerlendirme sirecinin eksiksiz sekilde
tamamlanmadan énce dosyayi ve belirlenen konulan degerlendirmektedir. Asgari kosul olarak
kalite kontrol degerlendirmesi agagidaki hususlan icermektedir.

« Onemli konularin Sorumlu Ortak Bas Denetgi ile gorisilmesi;

« Mali tablolarin veya diger s6z konusu bilgilerin ve énerilen raporun degerlendirilmesi;

- Onerilen raporun mevcut kosullar cergevesinde uygun olup olmadiginin degerlendirilmesi

«Denetim ekibinin yaptigi énemli muhakemelere ve vardigi hikimlere iliskin secilmis
calisma raporu dosyasl belgelerinin degerlendirilmesi.

Ayrica asadidaki hususlarda g6z 6niinde bulundurulur:

« Denetim ekibinin belirli bir Denetime iliskin olarak Sirketin bagimsizhigr konusunda yaptigi
degerlendirme;

- Goriis ayriliklaninin oldugu veya diger problemli veya ihtilafli konulara iliskin olarak uygun

danisma stirecinin gergeklestirilip gerceklestirilmedigi ve bu danisma sirecinde varilan sonuglar.
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Kalite kontrol degerlendirmenin tamamlanmasi ve ilgili degerlendirmeye iliskin uygun
belgelerin temin edilmesi icin Denetim kalite kontrol listesi kullanilmaktadir. Denetim raporuna

Denetim kalite kontrol degerlendirmesi tamamlana dek tarih verilmemektedir.
vi-izleme

Kalite kontrol sistemine iliskin politika ve prosediirlerin yerinde ve yeterli oldugu ve etkili
sekilde isledigine dair bir izleme sireci olugturulmaldir. izleme, kalite kontrol sisteminin sirekli
olarak gozden gegirilmesini ve degerlendirilmesini icermektedir. Bu kapsamda, belirli araliklarla
secilen denetim calismalarinin kalite kontrol kurallarina uygunlugunun incelenmesi ve yapilan
inceleme ve degerlendirme sonuglarinin Sirket yoneticileri ile paylasiimasini ve mevcut sistemin
iyilestiriimesi icin gerekli nlemlerin alinmasini icermektedir.

izleme yani goézden gecirme temel olarak kalite kontrol sisteminin anlasilmasindan ve
miilakatlar, genel degerlendirme testleri ve dosya teftisleri vasitasiyla bu kontrol sisteminin etkin
bir sekilde isleyip islemediginin ve ne kadar etkin islediginin belirlenmesinden ibarettir. Kalite
kontrol politikalarinin ve prosedirlerinin uygulanmasinin denetimine iliskin sorumluluk, kalite
kontrole iliskin genel sorumluluktan ayridir. Denetim programinin amaci Sirkete kalite kontrol
sistemine iliskin politika ve prosediirlerinin yerinde, ilgili olduguna ve etkin bir sekilde islev
gosterdigine dair makul givence temin etme konusunda yardima olmaktir.

Sirketin kalite kontrol sisteminin denetlenmesi belirli araliklarla tamamlanacaktir. Teftis
edilecek Denetim her yil secilecek ve dosyalar belirli donemlerde teftis edilecektir. Denetim
sorumlusu asagidakileri icerecek uygun teftis belgelerini hazirlayacaktir:

~Mesleki standartlara ve yurirliikteki yasal ve duzenleyici sartlara uyuma iliskin bir
degerlendirme;

- Kalite kontrol sisteminin degerlendirme unsurlarinin sonuglari;

-Sirketin uygun sekilde kalite kontrol politikalarnini ve proseddrlerini  uygulayip

uygulamadigina dair bir degerlendirme;
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- Denetim raporunun mevcut kosullar cercevesinde uygun olup olmadigina dair bir
degerlendirme;

~Tim eksikliklerin, bunlann sonuclarinin tespiti ve gerekiyorsa baska bir énlem almanin
gerekli olup olmadigr konusundaki kararin belirlenmesi ve bu énlemin detayh bir agiklamasi ve

~Varilan sonuclarin ve hikimlerin bir 6zeti ile birlikte duzeltici eylemlere ve gerekli
degisikliklere yonelik dneriler.

Kalite kontrol sisteminin tamamlanmasinin ardindan denetim sorumlusu, sonuglan Sirkete
bildirir. Denetim sonuclarina iliski rapor uygulanan prosedirlerin  bir agtklamasini  ve
degerlendirmeden gikarilan sonuglar icerir.

Sirket, denetim sorumlusu tarafindan tespit edilen ve bildirilen tiim eksiklikleri ele alacaktir.
Sirket, bu eksikliklerin kalite kontrol sisteminde yapisal sorunlarin veya belirli bir personelin
mevzuata uymadiginin gdstergesi olup olmadigini géz éninde bulunduracaktir. Kalite gtvence
sisteminin yeterliligi ve islevselligi icin, kalite glivencesine iligkin ulusal ve uluslararasi gelismelerin

takip edilerek degisiklikler dogrultusunda gtincellemeler yapilacaktir.

vii-Belgelendirme

Sirket, tim denetimlere ve genel olarak Sirket'in kullanimi icin gerekli belgelerin dizeyini
ve kapsamini belirtilen politikalar ve prosedirler bulundurmaktadir. Bu politikalar, Sirket'in kalite
kontrol sisteminin her bir unsuruna uyum ve mesleki standartlara ve Sirket standartlarina ve yasal
ve dizenleyici sartlara uygun olarak dizenlenen her bir Denetim raporuna yonelik destek ile
birlikte kalite kontrol degerlendirmesinin rapor tarihinde veya daha once (uygulanabilirse)
tamamlandigina dair kanit sunmak Uzere belgelerin yeterli ve uygun olmasini saglamaktadir.
Sirket'in politikasi uyarinca Denetim belgelei sunlan icerecektir:

«Denetim planlama kontrol listesi veya bilgi notu;
«Etik sartlara iligkin belirlenen konular ;

*Bagimsizlik sartlarina uyum ve bu konularla iliskili tdm gérismelerin belgeleri;
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Mdsteriyle iligkinin kabuld ve stirdirdlmesine iliskin olarak varlan sonug;

Mali tabloda ve ifade diizeyinde sahtecilik veya hata sebebiyle dnemli gergege aykirt beyan riskini
degerlendirmek tizere uygulanan prosediirler;

«Sonuclar ve vanlan hikimler dahil degerlendirilen riskler icin uygulanan prosediirlerin niteligi,
zamanlamasi ve kapsamt;

«Danisma siirecinin niteligi, kapsami ve bu danisma sirecinde varilan sonuclar;

«Gonderilen ve alinan tum iletisimler;

«Rapor tarihinde veya daha 6nce tamamlanan kalite kontrol degerleme sonuclart;
-Degerlendirme sorumlusunun yapilan &nemli muhakemelerin ve varilan sonugclarin uygun
olmadigini diisinmesine neden olacak ¢oziimlenmemis herhangi bir sorununun bulunmadiginin
teyidi;

+Yeterli, uygun denetim kanmtinin toplandigina ve degerlendirildigine ve bu kanitlarn hazirlanacak
raporu destekledigine iligkin varilan hikim ve

«Uygun imzalarin alinmasi dahil dosyanin kapatilmasi.

Denetim prosediirlerini uygulayanlarin Sirket'in kendi dahili kontrol sistemine uyumunun
kapsamini ve mesleki standartlar, kanun veya yonetmelikler uyarinca gerekli oldugu sekilde
firmanin ihtiyaclarini degerlendirmesine imkan vermek tizere her tirli belge en az 10 yil sresince
saklanmaldir.

Sirket tarafindan kalite kontrol sisteminin denetlenmesi icin gérevlendirilen her bir gérevii,
degerlendirmenin gerceklestirildigine iligkin belge saglamak tizere Sirket'in Kalite Kontrol Sistemi
Denetleme sireci kontrol listesini  tamamlamalidir.  Bu liste, uygun vasiflara sahip
gorevlinin/gorevlilerin denetim icin gerekli prosediirleri yerine getirmis oldugu; degerlendirmenin
Denetim raporunun tarihinde veya daha once tamamlanmis oldugu ve kalite kontrol sisteminin
Denetim ekibinin yapti§gi énemli muhakemelerin veya vardigt sonuglarin dogru olmadigini

diistinmesine neden olacak higbir ¢6zimlenmemis sorununun denetim icin géreviendirilenlerin
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bilgisine sunulmamis olmasini dogrulayan teyit ve destekleyici kanit veya capraz referans

icermelidir.
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